DPNT-PO-002-R02

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DE QUINTANA ROO

ASEQROO

*FISCALIZAR CON EXCELENCIA, IMPULSANDO LA RENDICION DE CUENTAS"

ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO
CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2021




DPNT-PO-002-R02

ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO

Periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2021

INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define
que el Informe de Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados,

del ejercicio”.

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por la
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y

Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:
I.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2021; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado, y por los
Presupuestos de Egresos autorizados por los H. Ayuntamientos de los municipios

gue conforman el Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021.
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Por su parte, la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo,
dentro de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Quintana Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance
de Gestidon Financiera el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al
31 de marzo del ejercicio fiscal 2021, en los términos previstos en la Guia para la
Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo
gue Contiene los Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de
Avance de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana

Roo.
I.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS
a) Ingresos

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente Flujo de

Ingresos:

INGRESOS AVANCE

RUBRO DE INGRESOS AMPLIACIONES FINANCIERO
ESTIMADO Y MODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO %)

REDUCCIONES

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras

Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros
Ingresos

304,409,631.00 0.00 | 304,409,631.00 | 40,203,551.00 | 40,203,551.00 13.21

Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y
Subvenciones, y
Pensiones y
Jubilaciones

0.00 439,767.80 439,767.80 439,767.80 439,767.80 0.00

In_gresc_)s Derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamientos

TOTAL INGRESOS $304,409,631.00f $439,767.80 | $304,849,398.80| $40,643,318.80 | $40,643,318.80 13.35
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $40,643,318.80, en
relacion con el Ingreso Estimado por $304,409,631.00, se deriva que la gestion para
captar recursos al 31 de marzo del ejercicio 2021, se alcanz6 en un 13.35%. Este
resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Ingresos
por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos, “no se alcanzo la
meta esperada debido a que no se concretaron los acuerdos de compra venta, por lo
que las ventas estimadas solo se llevaron a cabo en un porcentaje minimo y aunado a
la situacidbn econdmica que impera en el pais por la Pandemia "Covid-19”.
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy
Jubilaciones, “representa al programa de prestacion de servicios consistentes en la

planeacion e implementacion de estrategias Institucionales de la Agencia”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2021 por $40,643,318.80 que
comparado respecto al Ingreso Estimado Anual por $792,028,072.00, arroja que la
entidad al cierre del primer trimestre, ha recaudado un 5.13% del total de ingresos

estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

INGRESOS

ERECAUDADO 1° TRIMESTRE

B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2
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b) Egresos

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente Flujo de

Egresos:
EGRESOS AVANCE
CONCEPTO AUlHEGIOL 22 FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO | DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales $20,537,582.00 $(44,455.00) $20,493,127.00 $16,478,739.30 $15,933,688.76 80.41
Materiales y 3,097,975.00 24,416.00 3,122,391.00 1,136,075.93 960,420.65 36.38
Suministros
Servicios Generales 26,910,339.00 5,917,184.67 32,827,523.67 9,423,965.43 5,904,360.82 28.71
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios 8,000,000.00 0.00 8,000,000.00 8,000,000.00 0.00 100.00
y Otras Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 21,074,366.00 409,285.94 |  21,483,651.94 389,413.86 389,413.86 1.81
Intangibles
Inversion Publica 47,686,396.00 (31,800,000.00) 15,886,396.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Otras Provisiones
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL DEL GASTO | $127,306,658.00 $(25,493,568.39) | $101,813,089.61 | $35,428,194.52 | $23,187,884.09 34.80

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por $35,428,194.52, en

relaciéon con el Egreso Modificado por $101,813,089.61, se deriva que los recursos al 31

de marzo del ejercicio 2021, se aplicaron en un 34.80%. Este resultado se origina por las

siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “la variacion

observada es debido a que se tienen plazas vacantes en este periodo, situacion que se

deriva por la pandemia mundial ocasionada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

Aunado a lo anterior la recaudacion de esta esta Agencia se ve afectada por la

pandemia”. Materiales y Suministros, “el devengo fue menor debido a que el ejecutivo

emitié acuerdos por el que se dictan medidas para las labores presenciales, lo cual se

ve reflejado en la disminucion del gasto. Aunado a lo anterior la recaudacion de esta esta
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Agencia se ve afectada por la pandemia”. Servicios Generales, “el devengo fue menor
debido a que el ejecutivo emitié un acuerdo por el que se suspenden y dictan medidas
para las labores presenciales, por lo que solo se ha cubierto para los servicios necesarios
como luz, agua, teléfono e internet y arrendamientos”. Transferencias, Asignhaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, “se realiza el devengo correspondiente al Proyecto
denominado "Movilidad Urbana y Sustentable: ciclovia y Andadores para Ruta Parque
de la Equidad”. Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “debido a la falta de liquidez
financiera no se realizo6 el equipamiento que se tenia programado, aunado a que se
presupuesto para el pago de adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de todo
tipo de bienes inmuebles, cuando por razones de interés publico se requiera su
afectacion, sin embargo, no han sido requeridos”. Inversion Publica, “las Unidades
Responsables en ejecutar los proyectos de Inversidn que esta Agencia tiene aprobados,
realizaron ajustes en sus periodos de ejecucion. Aunado a lo anterior solicitaron una

reduccion en el capitulo para transferirlo en 3000”. (Figura 3)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2021 por $35,428,194.52 que
comparado respecto al Egreso Modificado Anual por $793,787,143.00, arroja que la
entidad al cierre del primer trimestre, ha ejercido un 4.46% del total autorizado para

ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)

EGRESOS
46%

E DEVENGADO 1° TRIMESTRE
B PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, reporta como
presupuesto total asignado la cantidad de $793,787,143.00, por tal motivo establece

para el desarrollo de tres programas presupuestarios los siguientes montos:

» EO067 - Impulso a la Inversion Publico-Privada, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 4 de gestion para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $363,319,813.00.
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» G002 - Certeza Juridica en el Patrimonio Estatal, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $341,788,024.00

» MO0O01 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestidbn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $88,679,306.00

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 de la siguiente manera:

P.ED
Eje 1 -. Desarrolloy
Diversificacion
Econdmica con
Oportunidades para
todos

02 - Actualizaci6n del
Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico,
Competitividad e
Inversién.

P.P

Programa 02-
Desarrollo, Innovacion
y Diversificacién
Econémica

E067 - Impulso a la
Inversion Publico-
Privada

N

P.P
G002 - Certeza Juridica en el
Patrimonio Estatal

P.E.D
Eje 1 -. Desarrolloy
Diversificacién
Econémica con
Oportunidades para
todos

02 - Actualizacion del
Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico,
Competitividad e
Inversion.

Programa 03-
Competitividad e
Inversion

P.P
MO0O01 - Gestion y
Apoyo Institucional.

J
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La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, en el periodo
del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente avance del cumplimiento

de los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: EO067 - Impulso a la Inversién Publico-Privada

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN | NOMBRE DEL SEI';‘EI'_DO FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL Sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM URLY || AR

F - Contribuir al fortalecimiento
del Sistema de Procuracion de 0.00 - - -
Justicia y la resolucion de
conflictos penales entre los

ciudadanos que  permita Ilcnggﬁeetitividage Ascendente | Bianual 9.00 Si 0.00% 0.00%
brindarles certeza juridica y Estatg\l . Bty ke
recuperar su confianza :
mediante la atencién integral a
las personas en situacién de 0.00 0.00 0.00 9.00
victima.

Proyectos

estratégicos 0.00 - - -

P - Proyectos Estratégicos dictaminados
estructurados y gestionados bajo esquema

bajo modelos que fomentan y APP o | Ascendente Anual 2.00 Si 0.00% 0.00%
propician el desarrollo del aceptados en
estado. un  mecanismo

de 0.00 0.00 0.00 2.00

financiamiento.

Tasa de
crecimiento de
las victimas 0.00 - - -
atendidas  y/o
canalizadas por
la Direccion de

CO01 - Atencién adecuada a
victimas de todo tipo de
violencia, asi como las que
pertenezcan a algin grupo en

situaciéon de vulnerabilidad, Primer Ascendente |[Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
mediante un enfoque
diferenciado,  especializado, gﬁg;i%?] a dI:
de género y de derechos -
N Asesoria 0.00 0.00 50.00 50.00
humanos brindada. Juridica
Victimal.
Tasa de
crecimiento de
N las  personas 0.00 - - -
C02 - Profesionalizacién capacitadas en
otorgada en materia de ma?teria de
atencion y reparacion integral atencion Ascendente |Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
a las instituciones miembros asistenci’a y
del SEAV. reparacion 0.00 0.00 50.00 50.00
integral a
victimas.
Porcentaje  de 0.00 - - -
C03 - Certeza Juridica :gsg;;er;en;t:: el
conveniente para el desarrollo dgsarrollg de Ascendente |Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
de los proyectos. los  proyectos
publicados. 0.00 0.00 50.00 50.00
. 0.00 - - -
C04 - Entes Publicos Asistidos | orcentae . de
Técnicamente en la con reparacién Ascendente |Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
preparacion de Proyectos. de Pproypectos
0.00 0.00 50.00 50.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

G002 - Certeza Juridica en el Patrimonio Estatal

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL Sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F - Contribuir a Impulsar un
clima de negocios propicio que
permita la creacion de nuevas 0.00 - - -
empresas competitivas y la
atraccion  de  inversiones -
direcias mulisectorales que | (00808 oo | ganual | 9.00 si 0.00% | 0.00%
generen desarrollo integral y P : ke haddd
s Estatal.
equitativo, fuentes de empleo
y crecimiento econémico entre
las regiones del estado, 0.00 0.00 0.00 9.00
mediante la implementacién
de incentivos diferenciados.
P - Certeza Juridica
garantizada en los Actos que . 0.00 - - -
) - . Ndmero de
se efectlian con el Patrimonio Instrumentos
Estatal, a través de los uridicos Ascendente Anual 600.00 Si 0.00% 0.00%
controles y procesos ] :
; formalizados.
establecidos ~ para  su 0.00 0.00 0.00 600.00
administracién y disposicién.
Ndmero de
Actos que 137.31 R - R
CO1 - Inventario de los Bienes inciden en los
Inmuebles de Dominio del Bienes
Estado y su Registro en el Inmuebles del | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 137.31% | 137.31%
Patrimonio Publico del Estado Estado
integrado y actualizado. incorporados al
Inventario y al 100.00 100.00 100.00 100.00
Registro.
Ndmero de
Instrumentos
Juridicos 1267 B : -
CO02 - Actos de Administracién chrtrgaslllzadus gz
y de Dominio sobre los o . . . o o
Inmuebles de Dominio del Admlnlstracno.nly Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 12.67% 12.67%
" de Dominio
Estado realizados.
sobre
Inmuebles __ del 100.00 10000 | 100.00 100.00
Dominio Privado
del Estado.
PROGRAMA L. Lo
MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional
PRESUPUESTARIO: Yy Apoy
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL sl/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U CRIIAL
F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados
como un modelo de cultura 0.00 - - -
organizacional, directiva y de )
gestion que permita la Indice General
creacion de valor publico en la de Avance en Descendente | Anual 3.00 Si 0.00% 0.00%
administracion publica PbR SED.
estatal., mediante acciones de
facilitacion para el 0.00 0.00 0.00 3.00
cumplimiento de metas
sustantivas.
_ . I . 0.00 - - -
P-La Adrqlnlstracnon Publica Namero de
Estatal mejora la calidad del Instrumentos
gasto publico y promueve una juridicos Ascendente Anual 94.99 Si 0.00% 0.00%
adecuada rendicién de formalizados.
cuentas. 0.00 0.00 0.00 94.99
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional

METAS-AVANCE

S AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN | NOMBRE DEL DEL . |FREC.DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM LY ROUAL

COL -  Actividades de E’Sﬁ?ﬁfmde 3448

facilitacion (apoyo) programatico

desarrolladas para el de metas Descendente | Trimestral | 75.86% Si 58.82% 58.82%
cumplimiento de metas de las sustantivas _de

areas sustantivas. la institucién. 58.62 86.21 58.62 100.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

. En el Programa E067 - Impulso a la Inversion Publico-Privada, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia

de medicion se reporta de forma anual.

Durante este periodo, los cuatro componentes que integran este programa

presupuestario, no reportan metas programadas en el trimestre.

. En el Programa G002 - Certeza Juridica en el Patrimonio Estatal, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia

de medicion se reporta de forma anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 137.31% con respecto a las metas
programadas en el trimestre. La entidad menciona que: “durante el primer
trimestre de 2021, se logré un avance del 137.306% de la meta considerada para
el periodo. EI cumplimiento excedente a la meta establecida, resulté de que se
contd con la posibilidad de destinar mayor tiempo del recurso humano disponible
a esta actividad. EI mencionado avance, rebasa en un 37.306% la meta

establecida para el indicador C01”.
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» Componente 02: Se reporta un avance del 12.67% con respecto a las metas
programadas en el trimestre. La entidad menciona que: “se solicité la modificacion
numeérica de metas y beneficiarios de acuerdo a la afectacion numérica de las
estadisticas, ya que las metas de las acciones que se llevan en ésta area han
disminuido, en cuanto a la cantidad de solicitudes de instrumentos juridicos, los
cuales no se han logrado complementar con todos los requisitos indispensable
para la formalizacion de dichos actos, debido a que la afluencia de los solicitantes
se vio afectada debido a las medidas de seguridad tomadas por el Gobierno del
Estado, en acatamiento al Acuerdo por el cual se dicta como medida de seguridad
sanitaria de inmediata ejecucion, para la prevencion y el control de la propagacién
de la enfermedad generada por el virus SARS-COV2 (COVID-19), motivo por el
cual los expedientes no han podido ser debidamente integrados, conforme a los
Criterios para la disposicion de bienes inmuebles de dominio privado del Estado
e integracion de los expedientes administrativos, establecidos por Comité Técnico
Asesor de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, a
gue hace referencia el Articulo 27 de la Ley de Patrimonio del Estado de Quintana
Roo, en virtud de que parte de estos requisitos son proporcionados por los
mismos beneficiarios, para dar continuidad a la integracion y formalizacion de

cada uno de los actos en mencion”.

. En el Programa M001- Gestion y Apoyo Institucional, respecto al Fin, el avance
presentado de las metas y objetivos es del 0.00%, en relacion a la meta anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa reporta un avance
del 58.82% respecto a la meta programada. La entidad sefiala que: “toda vez que ha
terminado la captura de los indicadores de componentes y actividades en los programas
presupuestarios sustantivos de la AGEPRO se ha alcanzado la semaforizacion en rango
verde de un total de 10 indicadores considerando que algunos estan en rango rojo por
exceder su meta programada y en el programa presupuestario EO67 de 17 indicadores
programados 16 son semestrales Unicamente uno tiene avance trimestral el cual ya fue

capturado”.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base
en indicadores al 31 de marzo de 2021. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del
control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la
informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la
Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en
los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Quintana Roo; reservando la opinidn en este momento en cuanto a la razonabilidad

de las cifras presentadas.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera.
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




